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a!wLb9{Υ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ƴŜǿǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 
[ŜŀƎǳŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ όaп[ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ aŀǊƛƴŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƴŜǿ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олΣллл ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ aŀπ
ǊƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ς ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 
²ŜΩǾŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘƻƴƻǊ ƎǳŀǊŘǎΣ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ 
aŀǊƛƴŜǎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ !ƭƭ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜ aп[ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ Řƻ ŦƻǊ ƳŜΚ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΚ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴƛƴƎ aŀǊƛƴŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴ aŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΥ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ Řƻ ǘƘŀǘΚ 
 
±ƛǊǘǳŀƭ bŜǘǿƻǊƪΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ƻǾŜǊ оΣрлл ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ 
aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇǊƻŬƭŜΣ ōŜƎƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΗ 
 
CŀŎŜ-ǘƻ-CŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜΦ  
 

hƴŎŜ ŀ aŀǊƛƴŜ !ƭǿŀȅǎ aŀǊƛƴŜΗ 



о 

aȅ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ǳƴǎǘŀπ
ōƭŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ 
Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  

 

¢ǿƻ aŀǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǊΦ ±ƛŎŜ 
tƻǎƛǝƻƴΣ aŀǊƪ {ǳǧƻƴ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ 
ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ±! ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ  ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ƛƴ CƭƛƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ 
ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
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aƛŎƘƛƎŀƴ aŀǊƛƴŜ bŜǿǎ 

/hb¢9b¢{ 

²ƛƴǘŜǊ нлмф 

*ÅÒÒÙ -Ã+ÅÏÎ 
&2/- 4(% %$)4/2 

b9·¢ L{{¦9 59!5[Lb9 

aŀǊŎƘ  нлмф 

²!b¢95 

b9²{[9¢¢9w !{{L{¢!b¢ 

²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ƭŀȅƻǳǘ ƅȅŜǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŬƭŜǎΣ L ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

/hb¢!/¢Υ 

9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘǊŜϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ нпу-усс-рсро 

¸ƻǳǊ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ bŜŜŘǎ ¸ƻǳΗ 



п 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ !Ŏǘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ  

ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴƳŀǊƛƴŜǎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘƛƎŀƴƳŀǊƛƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

CǊƻƳΥ wŀȅƳƻƴŘ wΦ wŀȅƭΣ !ŘƧǳǘŀƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ 

¢ƻΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũ 

 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎ 

 !ƴƴ [Ŝ/ƭŀƛǊΣ WǳƴƛƻǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

 

{ǳōƧΥ hŶŎƛŀƭ /ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ нлмф aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ 

 

 hǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ DŀǘŜǿŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ роро DŀǘŜǿŀȅ /ƛǊŎƭŜΣ 

CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ т-млΣ нлмф ŀǘ моол ŦƻǊ ŀ Wƻƛƴǘ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŀƎǳŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

 

 ¢ƘŜ ah55 tƻǳƴŘ ІнууΣ Cƭƛƴǘ 5ŀǿƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳΣ ǝƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΦ  !ƭƭ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ 5ƻǳōƭŜ ƻǊ YƛƴƎ ǎƛȊŜ ōŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǇƻƻƭǎƛŘŜ ǊƻƻƳǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ¢±Φ  

¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ 

DŀǘŜǿŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ м умл-нон-роллΦ  aŜƴǝƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊƻƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΦ  wƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ϷффΦлл Ҍмм҈ ǘŀȄ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмлфΦуф ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘΥ ǿǿǿΦƅƛƴǘƎŀǘŜǿŀȅΦŎƻƳ ǳǎŜ ŎƻŘŜ άaa/έΦ 

 

 .ŀƴǉǳŜǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлмфΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ .ŀƴǉǳŜǘΦ  !ƭǎƻΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ .ƻƻƪƭŜǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ wŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ tŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ²ŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴƳŀǊƛƴŜǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ǘƘŜ wŜŘ .ƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ƛǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭ ǿŜŀǊΦ 

 

 

 



р 

 

 !ǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

               !ƭƭ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎΥ  hƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŦȅ ƳŜ ŀǘ όрмтύ нсн-плфм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧŀǊƘŜŀŘмфпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

hŶŎŜǊǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ   

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘύ ƅŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƅŀƎ ǎǘŀƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƅƻƻǊΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

{ŜƳǇŜǊ CƛŘŜƭƛǎΗ 

 

 

wŀȅƳƻƴŘ wΦ wŀȅƭ 

!ŘƧǳǘŀƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

птст IƛŘŘŜƴ Iƛƭƭǎ /ƛǊŎƭŜ 

IƻǿŜƭƭΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пуурр 

рмт нсн-плфм 

9ƳŀƛƭΥ ƧŀǊƘŜŀŘмфпсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

.ȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

5ŀǾƛŘ aŀǎǳƴŀǎ 
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 Tentative Schedule 

 
 Thursday ï 7 February 2019 

 1900 ï Marine Corps League Veterans Service Board Meeting 

 
 Friday ï 8 February 2019 

 0900 to 0945 ï Fundraising Committee Meeting 

0945 to 1100 ï Marine Corps League Board of Trustees               Meeting 

 1100 to 1200 ï Marine Corps League Foundation Board Meeting 

 1200 to 1330 -  Lunch on your own  

 1330 to 1430 ï Joint Opening Ceremony 

 1445 to 1500 ï Memorial Service 

                 1515              ï Marine Corps League Business Meeting 

 1800              ï Hospitality Room opens 

1900              ï Michigan Pack, Military Order of the Devil Dogs                                                                              
        Candidate Initiations and Obligations 

 2000              ï Michigan Pack, Military Order of the Devil Dogs Growl of the Pack 

 
 Saturday ï 9 February 2019 

 0900 to 1130 -  Reconvene Marine Corps League Business Meeting 

 1130 to 1300 ï Lunch on your own 

 1300 to 1400 ï Detachment Commandants Council 

  (Detachment Commandants will give their reports Jon VanTol)  

 1400  to1430 ï Foundation Class (Informative meeting on Department Foundation by 
President Jerry McKeon) 

 1430 to 1530 ï Marine 4 Life Program (Maj. Joe Zane) 

 1530 ï1600 ï   Toys for Tots (Gary Dunn) 

1600 to 1700 ï Past Department Commandants Council Meeting 

  1800     - Cocktails 

 1900               - Banquet 

 
 Sunday ï 10 February 2019  

 0900      ï Board of Trustees Meeting subject to Commandants call 

 
 Schedule Subject to Change by Commandant or President 

                 Department Commandant Dave Masunas 

 Auxiliary Junior Past President Ann LeClair 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΗ 

         ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлмфΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ у ς мл ŀǘ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅ LƴƴΣ DǊŀƴŘ .ƭŀƴŎ-CƭƛƴǘΦ ¢ƘŜ άŎŀƭƭέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   

         ¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƛŎŎǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ L 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ WǳƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

         !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǿƛƭŘƎŜǊǊƛоноϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ умл-фсп-морпΦ  L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ   

         .Ŝ ƪƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗΗ 

{ŜƳǇŜǊ CƛŘŜƭƛǎΣ 

DŜǊǊƛ ¢ǳƻƘȅ 

LƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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¢ƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ Ітсп ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ¢ǊŀŎŜȅ ¢ƛǇǇŜǧΣ WǊΦ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aŀǊǉǳŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ 

²ƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛŘ ²ƛƴǘŜǊ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ {ŀǿπ

ȅŜǊ  IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ 

{ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ŀǿȅŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ŀǿȅŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ   

 wŜƎŀǊŘǎΣ 5ŀǾŜ aŀǎǳƴŀǎ 

{ŀǿȅŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ 
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{ŀǿȅŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊƻƳ [ǳŘƛƴƎǘƻƴΦ {ŀǿȅŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅΦ 

Lƴ нлмс {ŀǿȅŜǊϥǎ ōǊƻǘƘŜǊ /t[ YȅƭŀǊ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΣ {ŀǿȅŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ YȅƭŀǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ YȅƭŀǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǿ ƛŘŜŀϥǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ 

ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ CǊŜŜŘƻƳΦ 

Lƴ aŀȅ нлмс {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ YȅƭŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ{Ŏƻǳǘǎ CƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎϦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ϧaƛǎǎ {ŀǿȅŜǊϥǎ YƛŘǎ ²ƛǘƘ 

! /ŀǳǎŜϦΦ 

{ŀǿȅŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭǳŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

[ǳŘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ϦtƭŜŀǎŜ ¢ŀƪŜ ! {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ ¢ƘƻǎŜ CƛƎƘǝƴƎ CƻǊ hǳǊ CǊŜŜπ

ŘƻƳϦΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мпΣллл ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΦ  {ŀǿȅŜǊ ŀƎŀƛƴ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ƻǾŜǊ улΣллл ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅΦ  {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΦ 

aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊϥǎ YƛŘǎ ²ƛǘƘ ! /ŀǳǎŜ ƛǎ ƘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ aŀƪŜ ! 5ƛũŜǊŜƴŎŜ Lƴ ¢ƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ϦhƴŜ {ƳƛƭŜ !ǘ ! 

¢ƛƳŜϦΦ 

{ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ ¢ƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ {ŀǿȅŜǊ ǎŜƴŘǎ ƻǾŜǊ млΣллл ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ƛƴ нлмт {ŀǿȅŜǊ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 

пс ōŀǎŜǎ ƛƴ т ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ {ƘŜ ǎƘƛǇǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 

/ƻƻƪƛŜǎΣ {ǳƳƳŜǊ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƎƛƊǎΣ tƛŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎǎΦ  {ƘŜ ǎŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ннлл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ нлмт ǘƻ ǘƘƻǎŜ {ŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

Lƴ нлмс {ŀǿȅŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ  

 {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀƎŜ тΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ƘŜǊ {Ŏƻǳǘǎ CƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ нлмт {ŀǿȅŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ спн ƘƻǳǊǎ ǘƻ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ CŀƭƭŜƴ IŜǊƻŜǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ н DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ CƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊǎ YƛŘǎ ²ƛǘƘ ! 

/ŀǳǎŜΦ 

Lƴ нлмт {ŀǿȅŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΣ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aŀǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ hŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

[ƻŎŀƭƭȅ {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ тс ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ ±C² 

aŜƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ WǊΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ WǊΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ wƻƭƭƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ м ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ aŀƴƛǎπ

ǘŜŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ фн CƻǊ нн ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ t¢{5 ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳƛŎƛŘŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻǘŀǊȅΣ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳōΣ ½ƻƴǘŀ /ƭǳōΣ 

[ǳŘǊƻŎƪΣ /ΦhΦ±Φ9Σ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ {ŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ 

ϝ.ŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ /ŀǇƛǘƻƭ ǘǿƛŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ 

ŦƻǊ hǳǊ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

ϝ²ƘƛƭŜ ƛƴ 5/ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 



мл 

{ŀǿȅŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ ϝ!ǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴΣ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

ϝ{ŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ н ǿǊŜŀǘƘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ƻƳō hŦ ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊΣ мǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ фǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ aŀǊŎƘ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 

ϝ{ŀǿȅŜǊ ƭŀƛŘ мнлл ȅŜƭƭƻǿ ǊƻǎŜǎ ƻƴ ƘŜǊ фǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ 

IƻƴƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ DŀǾŜ !ƭƭϝ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ {ŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 

ϝ{ŀǿȅŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ¦ƴƛǘ сн ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ²ŀƭǘŜǊ wŜŜŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ слл 

Ϧ{ƳƛƭŜȅ CŀŎŜϦ /ƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ƘŜǊ IŜǊƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōŀǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

ϝ±ƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ IƻƳŜ ƛƴ DǳƭŦǇƻǊǘΣ a{ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ рлл 

ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ϝ±ƛǎƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ϦIŜǊƻϦ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ  ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ aŀƪŜ ! 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ !ŎǝǾŜ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ IƻƴƻǊ hǳǊ CŀƭƭŜƴ IŜǊƻŜǎΦ  

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ŀǿȅŜǊΦ 

{ŜƳǇŜǊ CƛΣ IŜŀǘƘŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ ό{ŀǿȅŜǊǎ aƻǘƘŜǊύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

{ŀǿȅŜǊ 



мм 

²L[[!La ά.L[[έ YLbD 
aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ 5ƻƎ 

WŀƴǳŀǊȅ нΣ мфпм -5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлму 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ aŀπ
ǊƛƴŜΣ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾƛƭ 5ƻƎ ²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ YƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ 
.ƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ІмснΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
bƻǊǘƘǾƛƭƭŜ  
 
.ƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ .ŜŀǘǊƛŎŜ YƛƴƎ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ Dŀƛƭ YƛƴƎΣ 5ŀƴƛŜƭ ό/ƛƴŘȅύ YƛƴƎΣ aŀǊƛŜ όWŜũύ {ŜƛǇŜƴƪƻΣ WƻƘƴ ό¢ŀƴȅŀύ 
.ǳǘƪƻǾƛŎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ό/ƘǊƛǎύ {ŎƘŜƃŜΣ 9ŘŘƛŜ όYŜƴŘŀύ hǾŜǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ 
hǾŜǊŬŜƭŘΦ 
 
5ŜŀǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ мпΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ оΦ 

DŀǊȅ DǊƻǎǎ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ мфрл- 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлму 

DŀǊȅ DǊƻǎǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ½ƻƴŜ ŘƛŜŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ стΦ IŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ мфрл ƛƴ !ƭƳŀΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wƻƴŀƭŘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ ό!ȅǊƛǎύ 
DǊƻǎǎΦ DŀǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ CŜǊǊƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκŘŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ  DŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 
ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ Іупмƛƴ hǿƻǎǎƻΣ aƛ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ DŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
/ŀǊƻƭΣ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ WŜũǊŜȅ όYŀǝŜύ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ό[ƛǎŀύΣ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΣ aƛπ
ŎƘŀŜƭΣ 9ǘƘŀƴΣ /ƻǊōƛƴ ŀƴŘ /ŀƭŜōΣ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ  

 aŀǊƛƴŜ DŀǊȅ DǊƻǎǎ ŀƴŘ .ƛƭƭ YƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

пр ŘŀȅǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀǊƛƴŜǎ ŘȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ  ! DǊŀǘŜŦǳƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  wŜŎƛǇƛŜƴǘ  

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ ϧ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ a/[ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

{ƻΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦΦΦŀƴŘ ƪƴƻǿ LϥƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

Iƻƭƭȅ 


